Wywiad z Prezesem Antonim Sikoniem

Jak przedstawia gi organizacja systemu zagdzania
ustugami w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w gvod
i zbiorowego odprowadzaniciekéw w Tarnobrzegu?

Na terenie miasta Tarnobrzeg ustugi w zakresieratiego
zaopatrzenia w wadi zbiorowego odprowadzanigciekow
prowadza Tarnobrzeskie Wodogyi Spotka z 0.0. Zmiana
nazwy firmy z bylego Przeddiiorstwa Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. na Tarnobrzeskie Woggicsp. z 0.0.
nasgpita z dniem 1 lipca 2010 roku. PGK Sp. z o.0.
' w Tarnobrzegu zostata zaagana w wyniku przeksztatcenia
Przedstbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe]
w jednoosobow spoétke z ograniczoa odpowiedzialnécia w formie aktu notarialnego w
dniu 1 lipca 1997 roku. Przeksztatcenie zostatloodake w trybie okionym zgodnie
Z ustaws 0 samorzdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku oraz usta20 grudnia 1996
roku o gospodarce komunalnej na podstawie UchwalgdyR Miasta Tarnobrzeg.
Przedmiotem dziatalai bytego PGK Sp. z o0.0. byly wszystkie ustugi koralne tj.:
gospodarka wodnéeiekowa, transport zbiorowy, administrowanie komopani zasobami
mieszkaniowymi, dziatalngé pogrzebowa, ziefe miejska, gospodarka odpadami,
catoroczne utrzymanie drog, ulic i placow.

Od 2004 roku Wtadze Tarnobrzega rozpbcrziatania zmierzage do restrukturyzacji
PGK, a tym samym do zmiany modelu zg@zania ustugami komunalnymi w Tarnobrzegu.
Przeksztalcenie struktury organizacyjn&yiadczenia ustug komunalnych amato sé
z restrukturyzag podmiotowa PGK. Waymi przestankami do przeprowadzenia
restrukturyzacji byty:

— deficytowa dziataln& zbiorowego transportu lokalnego,

— pozyskanie znacznycKrodkow finansowych z Funduszu Spdjob na rozwoj

gospodarki wodndeiekowej.

Przeksztalcenie struktury organizacyjnéviadczenia ustug komunalnych poprzez
restrukturyzacje podmiotawPGK zostatlo przeprowadzone na podstawie UchwalglyRa
Miasta Tarnobrzeg. Rada Miasta dokonata restrukaajy podmiotowej PGK Sp. z o.0.

w wyniku jej podziatu poprzez wydzielenie dwéch nm spotek komunalnych:

— Przedstbiorstwa Ustug Komunalnych Sp. z 0.0.,

— Przedstbiorstwa Miejskiej Komunikacji Samochodowej Sp..a.0
Wydzielenie nagpito w trybie przewidzianym w przepisach Tytut I\dziat II, ustawy
kodeksu spotek handlowych ( art. 529 ). Nowo zaame spotki powstaty na i maptku
wydzielonego z PGK, niezdnego do prowadzenia przez nie przypisanych dniadeil
W rezultacie ustugi w zakresie zbiorowego zaopaieze wod; i zbiorowego odprowadzania
sciekdéw pozostaty w spotce dzielonej tj. PGK Sp.a. oZ dniem 1 lipca 2010 roku nagita
zmiana firmy PGK Sp. z 0.0. na Tarnobrzeskie Wagpc

Z uwagi na fakt,ze spétka nasza wypetnia ¢oBeneficjenta dla Projektu Funduszu
Spojnaci w zakresie gospodarki wodroiekowe] na zmiag firmy musiata by zgoda
Narodowego Funduszu Ochrofyodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie i takadeg
u progu 2010 roku otrzymainy.

Przedstawitem powagj drog; zmian modelu zagzlizania sektorem komunalnym
w ramach nowego zagdzania publicznego ( new public management — NPM )

w uwarunkowaniach zmientgjego st otoczenia.

Transformacja modelu zaydzania rynkiem ustug komunalnych data wiele kéczy
Fundamentem reform sektora publicznego, dokonywanycduchu NPM jest tworzenie
stosunkow rynkowych i konkurencyjfm w procesie swiadczenia ustug publicznych.




Oceniajc zastosowane modele zagzania w ramach NPM w Gminie Tarnobrzeg mgle
postawt zasadnicze wnioski:
— przeprowadzone zmiany modelu zgizania sektorem komunalnym byty uzasadnione

I nieuniknione

— restrukturyzacja podmiotiwiadczcego ustugi komunalne w Gminie Tarnobrzeg byta
przeprowadzona prawidtowo i dotyczyta:
a) form organizacyjnych — obecnie najstsz forma organizacyp sa spotki
gminne,
b) podziatu przedgbiorstwa wielobramowego na przedsbiorstwa branowe,
C) prywatyzacja brarmowych przedsbiorstw komunalnych ( przeksztatcenia
wiasndgciowe dotyczylty PUK Sp. z 0.0., PMKS Sp. z 0.0.).
Podstawowe cele, ktore zostaly aggiicte w wyniku przeprowadzenia drogi zmian modelu
zarzdzania to: poprawa jakoi swiadczonych ustug, racjonalizacja kosztow, minizetja
wydatkéw budetowych przy utrzymaniu poziomdwiadczenia ustug, zaangavanie
kapitatu prywatnego w inwestycje komunalne, oriejatana przyszit, wigksza autonomia
decyzyjna w sektorze ustug komunalnych, orientanpm pomoc finansowv z Unii
Europejskiej, orientacja na kilkuletnie przegwziccia rozwojowe z dofinansowaniem
srodkow z Unii Europejskiej, zabezpieczenia infraktury technicznej, gospodarczej, ktora
oddziatuje integrujco na dany obszar.

Obecnie Tarnobrzeskie Wodagi posiadai w swojej strukturze organizacyjnej
Wydziat Uzdatniania Wody, Wydziat OczyszczaSigekow i Wydziat Sieci Wodoagowo-
Kanalizacyjnej. Obstug wydziatdbw zabezpiecza administracja Zalz. Spoétka zatrudnia
obecnie 145 oséb. Od 2005 roku, zgodnie z Uchwady Miasta Tarnobrzeg z 2004 roku
Spoétka wypetnia r@l beneficjenta projektu Funduszu Spdjciopn.. : ,Program gospodarki
wodnosciekowej w Tarnobrzegu”.

Czy mogtby pan przykily¢é co wydarzyto ¢ w Tarnobrzeskich Wodoggach w czasie
minionej dekady ?

Projekt Funduszu Spojia pn.: ,, Program gospodarki wodioiekowej

w Tarnobrzegu to historyczna dla nas inwestycjazatizanie ustugami gospodarki wodno-
sciekowej wymaga wielu inwestycji. Ta bran w skali kraju posiadata de luki
inwestycyjne. ROwnie w naszym migcie istniata potrzeba realizacji takich inwestycji.
Wejscie Polski w maju 2004 roku do Unii Europejskiejvetzyto mazliwosci dostpu do
unijnych srodkdw pomocowych. Fundusze unijne  staly wigc zrodiem finansowania
inwestycji systemow zaopatrzenia w waddprowadzanidciekow. Jak wiele miast
w Polsce rownig i Tarnobrzeg pozyskairodki unijne. Starania Wiadz Miasta skutecznie
przyczynity s¢ do przyznania przez Komisje Wspdlnot Europejskmmocy w ramach
Funduszu Spéjrkai dla Projektu ,Program gospodarki wodémekowej w Tarnobrzegu”.
Wartas¢ projektu wynosita 15,3 min euro, w tym wastalofinansowania z Unii Europejskiej
12,4 min euro, co stanowito 81% waitd kosztow kwalifikowanych. Czas realizacji
inwestycji zostat okrdony na lata 2004 — 2009.
Projekt w swoim zakresie rzeczowym obejmowat:

— modernizagj stacji uzdatniania wody SUW Jeziorko ¢dipvody Studzieniec |

i Studzieniec II,

— budow kanalizacji sanitarnej i deszczowej w 8 osiedlach,

- modernizagj sieci wodocigowo-kanalizacyjnej w Osiedlu Nagnajow,

— prace modernizacyjne w aflrie sieci wodocigowej,

- inwestycje w obgbie oczyszczalniciekow,

— wykonanie systemu zrzutu dlaiekow opadowych i roztopowych.
Projekt zakéaczono we wrzéniu 2009 roku. Catkowita wargé projektu wynosi
23,4 min euro. Na projekcie wyslty przekroczenia bugtowe w wysokéci 5,9 min euro
( przyczyny obiektywne ).



W ramach Projektu Funduszu Spdgjconvykonano:

— budow kanalizacji sanitarnej — 99,8 km,

— budowe przepompownsciekéw — 57 sztuk,

— modernizagj kanalizacji sanitarnej — 2,6 km,

— budow kanalizacji deszczowej — 10,7 km,

— budowe nowych sieci wodoggowych — 9,1 km,

— modernizagj sieci wodocigowej — 4,9 km,

— modernizacje stacji uzdatniania wody ( nowoczegséemy napowietrzania i filtracji
wody ) SUW Jeziérko,

— remont i modernizagjuje¢ wody Studzieniec | i Studzieniec Il,

- prace remontowe na terenie SUW Jeziérko,

- inwestycje w obgbie oczyszczalniciekow,

- budowe pompowni wéd burzowych, przelewu burzowego orastalacji uradzea
podczyszczagych wody opadowe i roztopowe,

- nowoczesne laboratoria dla potrzeb produkcji wodgzyszczaniaciekow.

Realizacja tych zadaw ramach Projektu Funduszu Spgjcioprzyczynita st do osagniecia
nastpujacych celow:
» cele ekologiczne:

- ochrona srodowiska gruntowo-wodnego przed potencjalnym zayigzczeniem
spowodowanym tytkowaniem nieskanalizowanych bezodptywowych zfilkcdw na
scieki,

- zapewnienie dostawy wody pitnej o wymaganej §ak¢ zdrowie publiczne )

- zabezpieczenie funkcjonowania systemu gospodéciekowej, w tym rownig
miejskiej oczyszczalniciekow, w okresie wysokich poziomow wody w ¢,

» cele spoteczne:

- poprawa warunkéwzycia i zdrowia mieszkecOw, poprzez budoyv kanalizaciji
sanitarnej (podwiszenie bezpiecastwa mikrobiologicznego i epidemiologicznego ),

- zapewnienie mieszkaom statéci dostaw wody pitnej o parametrach j&iowych
zgodnych z wymogami polskimi i UE,

- zapewnienie niezawodnego funkcjonowania systemoéwspamarki wodnej
i sciekowej, rownie w okresach wysokich poziomow wody w 3,

- pobudzenie wzrostu gospodarczego regionu poprzegrape warunkéw do
inwestowania,

- dostpna¢ ustug gospodarki wodngeiekowe] w obszarze gminy, w tym ustug
w zakresie odprowadzenia wod opadowych i roztopdnvyc

- podniesienie standardu ustug gospodarki wodnekowej,

* inne cele:

- wypetnienie zobowizan zawartych w Traktacie Akcesyjnym,

- poprawa systemu wodnmiekowego,

- zapewnienie mdiwie najbardziej ekonomicznego funkcjonowania eywsbw
gospodarki wodnejdciekowe;j.

Dotacja z Funduszu Spojw pozwolita na likwidagg niedoborow ildciowych
I jakosciowych zidentyfikowanych w infrastrukturze gospddavodno<ciekowej dla 50-cio
tysiecznego miasta.

To pytanie zapewne zadawano Panu w ostatnim czeside razy. Jak Spotka, ktdéra Pan
kieruje, odbudowuje ¢ po zesztorocznej powodzi i czy jakies dziatania, by nie dopfcié
do tego, by sytuacjagpowtdrzyta?

Niestety, te blaski i efekty zakozonego we wrzmiu 2009 roku Projektu FS
przystonita powod z maja i czerwca 2010 roku. Ten dramat powodzkriptmieszkacow



miasta szczegoblnie z zalanychequ osiedli, wysipity ogromne zniszczenia w nagku
gminy. Powdd spowodowata réwnie ogromne szkody w maku gospodarkisciekowej,
ktorym zaradza nasza Spoétka. Zostata catkowicie unieruchomiostalacja oczyszczalni
sciekéw, prawie 2 metrowa warstwa wody dwukrotnieyjryta caly teren oczyszczalni
sciekdéw. Unieruchomione zostaty nowe systemy kaaaliime w zalanych 5-ciu osiedlach.
Zniszczeniu ulegta infrastruktura systemu podczyaa@ i odprowadzania wod opadowych
I roztopowych do rzeki Wisty.

Cha; wyraznie podkréli¢, ze ani na chwil Spétka nie zaprzestata dostarcreode do
zalanych osiedli. Pomimo tegagie niektére domy byly zalane przez dwa mijesi
mieszkacy, bytupcy na petrze, mieli przez caly czas do dyspozycji cayiszdrows wodk,
dzigki czemu nie wysipity zadne zagrzenia epidemiologiczne na zalanych terenach.

Straty oszacowane przez rzeczoznawcowatkayvych zostaty ocenione na poziomie
24 min ztotych.

Po powodzi, jeszcze w 2010 roku, zostaly wykonaiezmdne prace w zakresie
usungcia skutkow powodzi, w tym gtdownie przywrdécenia goacy pompowni gtdwnej
oczyszczalnisciekow, tymczasowe uruchomienie uszkodzonych sy@terkanalizacyjnych
oraz systemu odprowadzenie wod opadowych i roztgpbw

Dzigki pomocy Narodowego Funduszu Ochrogodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie i przyznanej dotacji do daa padziernika 2011 roku zostancatkowicie
zakaiczone prace dotygze usuwania skutkbw powodzi. W tym terminie zabklag te
osiagniccie efektéw technologicznych na oczyszczadniekOw i zostanie uruchomiona
infrastruktura gospodarki osadagtiekowymi. Spotka podejmie zedziatania w zakresie
realizacji przedswzigé przeciwdziatajcych zagraeniu srodowiska. mam tu na uwadze
przede wszystkim wykonanie watu opaskowego dla smzzalnisciekow.

Wyciagamy réwnie wnioski z minionych zdarze W modernizowanym zbiorniku
retencyjnym zmieniamy technoleagbbwatowa ziemnych na nowoczesne, trwate. Rtalj
zostaly te dzialania dotyczce zwikszenia olgtosci czynnej zbiornika. Zasadnym jest
posiadanie w Spofce kilku przewwnych zespotdw pompowych o zkj wydajndéci wraz
z przewodami elastycznymi o odpowiedniej ditgo Takie i inne dziatania zostaty 7u
podite. Zdarzenia sity wiszej mog bowiem przy§¢ tak niespodziewanie.

Prosz teraz powiedzi&€jak Pan ocenia wspotpracz Duszpasterstwem Krajowym?

Od kilkunastu lat wspotpracujemy z naszym Duszpastem Zawodowym.
Oceniajc innesrodowiska zawodowe, nalg stwierdz¢, ze nasze Duszpasterstwo stanowi
bardzo moca formuk integracyjma. Duszpasterstwo jest ,swaistsita wyzsz”, ktéra
kazdego roku w padzierniku gromadzi 4-5 tys. pracownikéw wodmmw na Jasnej Gorze,

u stop Jasnogorskiej Pani — Krolowej Polski. Dired& Duszpasterstwaad¢zy naszych
pracownikow w skali kraju, pod wzglem duchowym jak i zawodowym. Te spotkania
to doznania i przg/cia natury fizycznej jak i psychicznej, duchowej.

Nasze Duszpasterstwo jest jedz najbardziej integragych form wspdinoty,

zwtaszcza duchowej. Jego dziatal@oierozerwalniedczy sk z pielgrzymowaniem.

Prosz nam powiedzié jak Pan przygt propozycg Rady Krajowej naszego duszpasterstwa
zawodowego, aby spoétka kgoPan kieruje byta organizatorem Ogolnopolskiej Rietymki
na Jasm Gore?

Musz by¢ tutaj wyrazicielem catej spotecziwd zawodowej naszej spotki. Przede
wszystkim to ogromna radé z otrzymanego tak dego zaufania ze strony Duszpasterstwa
Zawodowego i catej Wspolnoty pracownikéw wodmmw i kanalizacji, gospodarki
komunalnej i ochrongrodowiska. To zaszczytny obagek, ale réwnig poczucie wielkigj
odpowiedzialnéci za realizag tego przedswziccia. Z godnécia przyshpilismy do
organizacji XXI Ogolnopolskiej Pielgrzymki naszegmdowiska na JaanGore. Realizacg
tego dzieta wzmacnia w petni poparcie Wiadz naszZéggsta, w tym Prezydenta Miasta,



podejmujicego trud organizatora wspolnie z nasza SpofRodzienne dziatania Komitetu
Organizacyjnego przyliaja nas do wspoélnego pielgrzymowania.

W tym dziele pomaga nam i umacnia nas Krjelgrzymkowy, ktory przyfismy
Z wdzicznaicia na Jasnej Gorze w dniu 10zpaiernika 2010 r. podejmag organizagj
XXI Pielgrzymki. Obecnie Krzy Pielgrzymkowy peregrynujedrdd rodzin pracownikow.
Cieszy réwnie fakt, ze rownolegle prowadzona jest kronika z odwiedzinyka
w rodzinach.

Jakie g Pana odczucia dzisiaj?

Jestem pracownikiem Spéiki z diugim =en. Mysle, ze w sprawach zawodowych
poruszam si sprawnie. Jednak organizacja XXI Ogolnopolskiegpl@fzymki naszego
srodowiska zawodowego na JasGoOr to dla mnie osokcie nowe wyzwanie. Wysitek
dzielh ze mm pracownicy spoiki, przede wszystkim cztonkowie Ktatu Organizacyjnego.
To pomaga w realizacji tego zadania.

Z wielkim uznaniem odnosimy ido Whadz naszego miasta, Prezydenta Miasta
Tarnobrzeg, za wsparcie, za pgig wspolnego dzieta organizatora Pielgrzymaki.

Otrzymalémy takze pasterskie blogostawistwo od ordynariusza naszej diecezji JE
ks. bpa Krzysztofa Nitkiewicza, ktory z radm przyjat zaproszenie do przewodniczenia
liturgii w Bazylice Jasnogorskie;.

Pragr réwniez odnigé sie z wyrazami ogromnej wdgzngci do naszego
zaktadowego opiekuna duchowegockizia kanonika Adama Marka, za jego wigfflomoc
I umocowanie nas.

A —— & T MasecioaeST R
Od lewej: Duszpastersrodowiska Tarnobrzeskich Wodggbw KS. Dziekan Adam Marek,
Prezes Zargzdu Antoni Siké i Duszpasterz Krajowy KS. Grzegorz ikata

Na koniec, w tym czasie, jeszcze czasie daiadeganizacyjnych nie nima nie
wspomnié, skad czerpiemy energj sikc przewodm i madros¢ organizacyjn. Tak, w tym
momencie skromne, ale goe podz¢kowania kierug do Duszpasterstwa Zawodowego,

a szczegolnie do kgiza Grzegorza Kekaly oraz Przewodnigzego p.Ryszarda Watacha.
Dzigkujemy za wsparcie i pomoc.



Dalsze dziatania organizacyjne mawoj bieg, wyznacza je kalendarz. Pragniemy
zrobié wszystko, aby to nasze wspdlne pielgrzymowanigrpasto dla kadego oczekiwane
owoce.

Pielgrzymowanie i modlitwa ubogagajnasze ciato i dugsz uwraliwiaja na
otaczagcy swiat. Nasza praca zawodowa tozguaie spoteczrii lokalnej, to dbanie
o srodowisko przyrodnicze érodowisko cziowieka, to wreszcie rozmywanie w CzSCi
ekonomicznych probleméw ochrosgodowiska i rozwoju zrownowanego w XXI wieku.
Jako catgrodowisko zawodowe mamy zatem ogromna ¢nisj

Podczas tego wspoélnego pielgrzymowania po raz Xodtgnimy sk Jasnogorskiej
Pani — Krolowej Polski. Wspéinmodlitwa prost bedziemy o mdrosé, o potrzebne taski
przed zatroskanym obliczem Czarnej Madonny.

Juz dzisiaj, w imieniu catej spotecznéci zawodowej Tarnobrzeskich
Wodociagow, w roku beatyfikacji naszego Wielkiego Rodakaaha Pawta Il, serdecznie
zapraszam Wszystkich Pastwa, cate naszérodowisko zawodowe do uczestnictwa
we wspolnej modlitwie, do udziatu w XXI Ogdlnopolskej Pielgrzymce Pracownikow
Wodociagow i Kanalizacji na Jasry Gore w dniach 8-9 padziernika 2011 roku.

Dzigkujgc za udzielone odpowiedzi, pr@sp przygcie najlepszychiyczei osobicie dla
Pana, Zarzdu oraz catej ZatogiZycz, by Wasza skba byta zawsze wyrazem szacunku
dla dzieta stworzonego przez Boga oraz praktycaalizacy przykazania mitéci blizniego



